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מדינת ישראל 

משרד הפנים 
ועדת מכרזים

שאלות ותשובות 
במכרז מס' 2/2019
למתן שירותי ייעוץ כלכלי וחשבונאי וכתיבת ספר תאגידים עירוניים
בסעיף 14.2 סיפא למכרז, הוספה הפסקה הבאה: היקף השעות לצורך ביצוע האמור לעיל, לא יעלה על 150 שעות לשנה.
להלן תשובות לכל השאלות אשר הועברו למשרד הפנים בהתייחס למכרז שבנדון.

יודגש כי התשובות וההבהרה המפורטות במסמך זה מהוות חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז.
	מס"ד
	עמוד במכרז
	סעיף
	שאלה
	תשובה

	1. 
	9
	11.2.1 
	המכרז דורש כי הניסיון של המציע (החברה) יתייחס לאנשים אשר ביצעו עבודות מסוימות, אבל הדרישה המצטברת היא כי הם רואי חשבון.

למציע יש את כל הכישורים הדרושים, כאשר דווקא בפרויקטים החשובים והמהותיים הועסקו כלכלנים, שיש להם שני תארים לפחות, הח"מ השלים לימודי דוקטורט בחשבונאות ומימון (עד שלב הצעת מחקר) באוניב ת"א. הוציא מספר ספרים העוסקים בתחום, לימד 25 שנים במצטבר באוניברסיטת ת"א, באוניב' הפתוחה ובמרכז הבינתחומי. מלווה ארגונים ממשלתיים, ציבוריים ועסקיים מזה 30 שנה, בעל רישיון של רשות ני"ע וביצע מאות אם לא אנליזות של דוחות כספיים לגופי פנסיה וגופים מוסדיים בשוק ההון. הקים וניהל במשך 13 שנים את הקרן לעסקים קטנים ובינוניים במסגרתם ביצעה חברת תבור בהנחייתי עשרות אלפי ניתוחים פיננסיים של דוחות כספיים ומידע עסקי, מבצעת בשוטף מאות עבודות ניתוח דומות למרכז השקעות, לקרן ההדדית של התאחדות התעשיינים ועוד.

דווקא המנוסים והמוכשרים מבין אנשי  הצוות אותם אנו רוצים להגיש ואשר קשה מאוד לאיזה רואה חשבון להתחרות בניסיונם והקיף פעילותם, הם כלכלנים בעלי תואר שני בכלכלה ומנע"ס מגמת מימון ולא רואי חשבון.

לפיכך, אנו מבקשים לאפשר להגיש אנשים מנוסים אקדמאים בכלכלה ומנע"ס בתחומים המבוקשים, ללא התואר רו"ח, וזאת על אף שאנו מעסיקים רואי חשבון, אולם כאמור אנו מעדיפים להציג את העבודות שבוצעו על ידי בכירי החברה וכן להגיש אותם כמועמדים לביצוע העבודה.
	הדרישה למציעים, שהם רואי חשבון, נגזרת מכך כי העבודה מצריכה ידע מעמיק בעולם החשבונאות, שהינו חלק מיצירת התוצר המבוקש. 

	2. 
	3
	3.8
	"המשרד מעריך כי יידרשו נתונים כאמור מכ-50 תאגידים, אולם מדובר בהערכה בלבד וייתכן כי הספק יידרש להשגת המידע מיותר או מפחות תאגידים"

כיוון שבמקרה זה אנו תלויים בתאגידים, האם תהיה דחייה בלו"ז ככל שהתאגידים יתעכבו בהעברת החומרים (בסעיף 3.14 נכתב כי הלו"ז הינו 4 חודשים מקבלת הסכם חתום)?
	הדבר נתון לשיקול דעת המשרד ובהתאם למצב הדברים בפועל.

	3. 
	3
	3.8
	"המשרד מעריך כי יידרשו נתונים כאמור מכ-50 תאגידים, אולם מדובר בהערכה בלבד וייתכן כי הספק יידרש להשגת המידע מיותר או מפחות תאגידים"

האם ייתכן כי סדרי הגודל יכולים לקפוץ גם למעלה מפי 2 (למעלה מ-100 תאגידים)?
	סדרי הגודל אמורים לעמוד בהתאם להערכת המכרז. המשרד מעריך כי לא יהיו מעל ל-100 תאגידים ללא דו"חות. 

	4. 
	4
	3.16
	"מובהר, כי דרישה מהותית מהספק במכרז זה, הינה להעברה למשרד של תבנית של דו"ח ו/או דו"חות אקסל אליהם יוכל המשרד ו/או הספק להזין נתונים כמבוקש לעיל ולקבל פלט שיציג את כלל הניתוחים המבוקשים במכרז זה ו/או שיתבקשו במהלך מתן השירותים, על ידי המשרד, כולל ניתוחים רוחביים, ואשר יוכלו להכלל בספר"

הנ"ל לא מצויין במסגרת מתן השירותים בנספחים א'9 ו- א'10. כמובן שניתן ליצור קובץ תבנית, אך בכל הנוגע לניתוח טקסטואלי, הוא עשוי להשתנות כתוצאה משינוי תמהיל התאגידים
	על כן ציין המשרד כי ניתן להעביר מספר תבניות. 


	5. 
	4

9
	3.17

11.2.2.1
	"אחד מחברי הצוות מטעם הספק שהינו רואה חשבון" 

אנו מבקשים לאפשר להגיש אנשים מנוסים אקדמאים בכלכלה ומנע"ס בתחומים המבוקשים, ללא התואר רו"ח, וזאת על אף שאנו מעסיקים רואי חשבון, אולם כאמור אנו מעדיפים להציג את העבודות שבוצעו על ידי בכירי החברה וכן להגיש אותם כמועמדים לביצוע העבודה
	ראו מענה לשאלה מס' 1 לעיל.

	6. 
	7
	9.7
	מה הכוונה במסמכי פנייה? האם מדובר בנוסח המכרז (עמודים 1-15)? האם נדרש לחתום עליהם בחתימה וחותמת או רק בראשי תיבות של מורשה החתימה לחייב את המציע?
	מסמכי הפנייה הינם מסמכי המכרז כולו.
הסעיף עוסק ב"עותק מלא של ההצעה" הכולל את כלל המסמכים המנויים בסעיף.
ראו הוראות סעיף 9.11 ביחס לאופן החתימה הנדרש.

	7. 
	7
	9.9
	האם הכוונה גם למספר קורות חיים, תעודות השכלה של היועצים, נסח חברה, תעודת התאגדות וכו' (כל המסמכים שנדרש לצרף להצעה שלא מופיעים במסגרת הנספחים לכתב המכרז)?
	כן.

	8. 
	7
	9.11.1
	האם נדרש לחתום גם על קורות חיים, תעודות השכלה של היועצים, נסח חברה, תעודת התאגדות וכו' (כל המסמכים שנדרש לצרף להצעה שלא מופיעים במסגרת הנספחים לכתב המכרז)?
	לא.

	9. 
	7
	9.11.1
	האם נדרש לחתום בראשי התיבות על הנספחים שמצורפים לכתב המכרז (למרות שיש מקום בנספחים הללו לחתימת מורשה חתימה מטעם המציע)?
	יש לחתום כנדרש בסעיף.

	10. 
	10
	13.2.1
	להבנתנו אין אשכולות במכרז, אנא הבהירו את הנוסח בסעיף
	נכון. מדובר בטעות סופר. ראו נוסח מכרז מעודכן.

	11. 
	11
	13.2.3
	שורה שנייה בניקוד המציע – "בגין כל פרוייקט שהוצג לצורך עמידה בתנאי הסף וניקוד האיכות, והעומד בתנאי הסף שבסעיף ‏11.2.1.1, ינוקד המציע ב-5 נק' ועד 15 נק' סה"כ, ובלבד שהפרוייקט עסק בניתוח דו"חות כספיים של רשויות מקומיות או תאגידים עירוניים"

האם מדובר בפרוייקטים נוספים על אלו המפורטים בשורה הראשונה לניקוד המציע? לדוגמא, אם למציע יש 3 פרוייקטים מעבר לתנאי הסף שעסקו בניתוח דו"חות כספיים של רשויות מקומיות או תאגידים עירוניים, האם הניקוד שיתקבל יהיה 25 נקודות (הפרויקטים יכולים להיספר במקביל בשתי השורות) או 15 נקודות (יספרו בנפרד)
	לא. כל פרויקט שהוצג, בין אם לצורך עמידה בתנאי הסף ובין אם לניקוד איכות ההצעה, אשר עומד בדרישות המדד, ינוקד.

	12. 
	11
	13.2.3
	שורה שנייה בניקוד אנשי הצוות – "בגין כל פרוייקט שהוצג לצורך עמידה בתנאי הסף וניקוד האיכות, והעומד בתנאי הסף שבסעיף ‏11.2.2.2, ינוקד המציע ב-5 נק' ועד 20 נק' סה"כ, ובלבד שהפרוייקט עסק בניתוח דו"חות כספיים של רשויות מקומיות או תאגידים עירוניים"

האם מדובר בפרוייקטים נוספים על אלו המפורטים בשורה הראשונה לניקוד אנשי הצוות? לדוגמא, אם ליועץ יש 4 פרוייקטים מעבר לתנאי הסף שעסקו בניתוח דו"חות כספיים של רשויות מקומיות או תאגידים עירוניים, האם הניקוד שיתקבל יהיה 30 נקודות (הפרויקטים יכולים להיספר במקביל בשתי השורות) או 20 נקודות (יספרו בנפרד)
	לא. כל פרויקט שהוצג, בין אם לצורך עמידה בתנאי הסף ובין אם לניקוד איכות ההצעה, אשר עומד בדרישות המדד, ינוקד.

	13. 
	11
	13.2.3
	ראיון – האם יכול להיות שנציג המציע יהיה אחד מהיועצים המוצעים?
	כן, ככל והוא מוסמך לייצג את המציע.

	14. 
	13
	14.2
	"מובהר, כי במידה ותדרש עבודה שאינה בליבת השירותים ולצורך תחזוקה בעתיד, ביצוע שינויים ועבודות פרטניות שיוגדרו על ידי המשרד, תשולם בגין מטלות אלה תמורה בסכום קבוע העומד על 160 בתוספת מע"מ כדין לשעת עבודה" – האם העבודה הנ"ל יכולה להתבצע ע"י עובדים אחרים של המציע, ולא רק ע"י 2 היועצים שמוצעים
	לא ניתן לקבוע זאת כעת, כיון שלא ידוע כיום מה העבודה שתדרש ומה מאפייני היועצים שיידרשו לבצעה.

	15. 
	14

43
	18.1

סעיף 7 נספח ב
	"המשרד רשאי להזמין חלק מהשירותים המבוקשים ו/או לממש את ההצעה בחלקים או בשלבים, לפי שיקול דעתו הבלעדי והמוחלט", "המחיר המוצע יהיה תקף לכל כמות שתוזמן"

מדובר בסעיף שמגלם את כל הסיכון על המציע. חלק גדול מההתקשרות מוקדש לניתוח מאקרו, שהתשומות הנדרשות לניתוח זה הן משמעותיות אך אינן שונות מהותית בין אם מדובר ב-300 תאגידים לעומת 550 תאגידים. ניתוח המיקרו אכן זהה בתשומותיו בין תאגיד לתאגיד. לכן נבקש לשנות את מנגנון התמחור שיכלול הצעה לניתוח מיקרו פר תאגיד והצעה לניתוח מאקרו לכלל 550 התאגידים. במנגנון הקיים היום, אפשר לגבש הצעה פר תאגיד, אך ככל שכמות התאגידים בפועל תהיה נמוכה מ-550,  ההצעה תהיה לא כדאית למציע.


	המשרד ציין את ההיקפים הצפויים על ידו. מכיון שמדובר בספר, המשרד צופה, אך לא מתחייב, כי יידרש להיקף המצויין במכרז.
גם אם ההיקף שיידרש יהיה נמוך יותר, המשרד אינו צופה כי ההיקף יהיה נמוך משמעותית מהאמור במכרז.
על כן, אין שינוי במסמכי המכרז.


	16. 
	21
	8.3
	העמודה האחרונה "מס' העובדים שהינם רואי חשבון אשר הועסקו על ידי המציע במסגרת הפרויקט" אינה רלוונטית לפירוט הפרויקטים והניסיון של היועצים
	נכון. מדובר בטעות סופר. ראו נוסח מכרז מעודכן.

	17. 
	40
	נתוני מיקרו
	" מצ"ב 3 קבצים..." – צורף רק קובץ אחד
	למסמכי המכרז המעודכנים מצורפים מסמכים גם לחברה וגם לעמותה.

	18. 
	3
	3.11
	המונח "שביעות רצון" הינו עמום וסובייקטיבי ואיננו מאפשר לכוון במדויק לרצון המזמין. יש, על כן, לקבוע את רמת העבודה בהתאם לאמות מידה מיקצועיות המקובלות בתחום ולקבוע כי אם בוצעה העבודה על פי אותה אמת מידה, כי אז הספק עמד בהתחייבויותיו.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	19. 
	4
	3.20
	מבוקש לתקן את הדרישה כך שהשיקול אם לאשר החלפה יהיה אישור עניני.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	20. 
	6
	7.5
	מבוקש להתאים את האמור בסעיף זה לאמור בסעיף 11.3 של ההסכם.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	21. 
	43
	נספח ב – סעיף 5
	המונח "שביעות רצון" הינו עמום וסובייקטיבי ואיננו מאפשר לכוון במדויק לרצון המזמין. יש, על כן, לקבוע את רמת העבודה בהתאם לאמות מידה מיקצועיות המקובלות בתחום ולקבוע כי אם בוצעה העבודה על פי אותה אמת מידה, כי אז הספק עמד בהתחייבויותיו.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	22. 
	47
	נספח ג – סעיף 4
	מבוקש כי במקרה של הפרה, ללא התחשבות בעצם טיבה, ככל שניתן יהיה לתקן את ההפרה, יתאפשר לספק לתקן את ההפרה בטרם יבוטל ההסכם על ידי המשרד.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	23. 
	47
	נספח ג – סעיף 4
	מדוע תקופת ההתקשרות כה ארוכה אם נאמר כי יש לבצע את העבודה ולהשלימה בתוך 4 חודשים?
	מדובר בתוצר אשר מופק מדי שנה על ידי המשרד.


	24. 
	48
	נספח ג – סעיף 6.7
	מבוקש לתקן את הסעיף כך שייאמר כי הדרישה להחלפת חבר צוות תהיה מנומקת כדי שניתן יהיה להתאים עובד חליפי ראוי.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	25. 
	51
	נספח ג – סעיף 12.4
	הסכום הנקוב בסעיף הינו גבוה לאין שיעור מהנזק שעלול להיגרם בגלל אחור של יום אחד. מכאן, מבוקש להפחית את הקנס ולהעמידו של הסך של -.1,000 שקל לכל יום.
	הבקשה נדחית. לוחות הזמנים במכרז זה קריטיים למשרד.

	26. 
	52
	נספח ג – סעיף 15
	מבוקש לצמצם את יכולת הקיזוז אך ורק להסכם זה. כל פעולה אחרת עלולה לגרום נזק לצדדים שלישיים המעורבים בפרויקטים אחרים וזאת על לא עוול בכפם.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	27. 
	52
	נספח ג – סעיף 16.2
	אם תוגש תביעה כנגד המשרד בגין העילה המנויה בסעיף, יהא על המשרד להודיע לספק על הגשת התביעה ולאפשר לספק להצטרף להליך כצד מעונין. המשרד לא יגיע להסדר עם הצד השלישי ללא קבלת הסכמת הספק, בכתב ומראש, וכל שיפוי ייעשה לאחר מתן פסק דין שאין אחריו זכות ערעור.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	28. 
	52
	נספח ג – סעיף 17.1
	מבוקש למחוק את המלה "עקיף". המשרד צריך להיות מפוצה בגין נזקיו הישירים ולא נזקים שאינם אלא אובדן רווחים.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	29. 
	52
	נספח ג – סעיף 17.2
	נא להוסיף לפיסקה את האמור להלן "אלא אם הנזק נגרם בשל מעשה או מחדל של המשרד או מי מטעמו" .
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	30. 
	52
	נספח ג – סעיף 17.3
	אם תוגש תביעה כנגד המשרד בגין העילה המנויה בסעיף, יהא על המשרד להודיע לספק על הגשת התביעה ולאפשר לספק להצטרף להליך כצד מעונין. המשרד לא יגיע להסדר עם הצד השלישי ללא קבלת הסכמת הספק, בכתב ומראש, וכל שיפוי ייעשה לאחר מתן פסק דין שאין אחריו זכות ערעור.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	31. 
	55
	נספח ג – סעיף 24.2
	עיון בתלושי השכר של העובדים צריך להיות מותנה בהסכמתם מראש, שאם לא כן יהווה הדבר פגיעה בפרטיותם. אי לכך מבוקש לתקן את הסעיף בהתאם.
	אין התייחסות בסעיף לתלוש שכר.

	32. 
	56
	נספח ג – סעיף 26.1
	מבוקש כי בכל טענה של הפרה כלפי הספק תינתן לספק שהות קצובה לתקן את ההפרה. ככל שזו לא תוקנה במועד, יוכל המזמין לבטל את ההסכם.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	33. 
	59
	נספח ג' 1 להסכם סעיף 8
	על פי הדין יכול רואה החשבון להותיר בידיו את ניירות העבודה שכן הללו הם פרי עבודתו ובבעלותו. נא לאשר.
	אין שינוי בתנאי המכרז. מדובר במסמכים ובתוצרים שהוכנו למשרד ושהספק קיבל עבורם תמורה.

	34. 
	5
	3.22
	הצעת המחיר בנויה לפי מחיר מוצע ליחידה (תאגיד עירוני).

כמות של כ- 550 תאגידים.

לפי סעיף 3.22 למסמכי המכרז – ככל שהיועץ מועסק על ידי המשרד מכוח מכרזים או הסכמים אחרים, לא יורשה היועץ להשקיע יותר מ- 180 שעות במצטבר.

אם יש לנו התקשרות מכוח מכרז אחר עם משרד הפנים. אם הצעת המחיר היא לפי יחידה, מדוע אם כך יש הגבלה של שעות (180 שעות במצטבר)? 
	המגבלה של השעות הינה לעבודה של יועץ מסויים. במכרז זה נדרשים מספר יועצים ועל כן אין מניעה לעמוד בדרישה.


	35. 
	10
	11.1.6
	באילו תוכנות מקוריות מדובר?
	תוכנות מחשב, כדוגמת office, adobe וכד'.

	36. 
	12
	13.2.3
	כל יועץ מוצע יציג דוח אנליטי של דוחות כספיים, עבור תאגיד עירוני לפי בחירתו, אשר דומה ככל הניתן לשירות המבוקש במכרז זה, שערך לצורך התרשמות המשרד.
האם הכוונה שעלינו להכין דוח לדוגמא בהתאם למפורט בעמוד 38-41 של המכרז? אבקש הבהרה של הדוח הנדרש.


	כן, ובהתאם למפורט במסמכי המכרז.
הדו"ח צריך להתבסס על הנתונים המוצגים בדו"ח שמצורף לנספח ולהציג תובנות מרכזיות לגבי מצב התאגיד לאור הנתונים.

	37. 
	42-43
	נספח א' 10 דוגמא לטופס דיווח של תאגיד
	האם אנו אמורים לבנות את טופס הדיווח באמצעות מידע ונתונים שיתקבלו מהמשרד או שאנו מקבלים את טופס הדיווח מוכן?
	טופס הדיווח ברמת כל תאגיד בודד יתקבל מוכן על ידי המשרד. המציעים נדרשים לעבד אותו לכדי הצגה בתוצר הסופי, הן ברמת התאגיד הבודד והן ברמת המאקרו.
מובהר, חלק מהשירות הינו אספקת ניתוחים אנליטיים רוחביים לכלל התאגידים, שאת זאת, אין למשרד תבנית מוכן והספק יידרש לאשר אל מול המשרד את התבניות הללו, הכל בהתאם לאמור במכרז.

	38. 
	6-7
	7.3,7.4
	סעיף 7.3 מפרט איסורים לרבות עבודה עם רשות מקומית או גופי סמך שלה. בסעיף 7.4 מצהיר הספק שההתקשרויות שלו עם רשויות מקומיות או גופי סמך שלהן אינן בניגוד עניינים עם העבודה עפ"י המכרז. לא ברור מה מותר ומה אסור מבחינת התקשרויות עם רשויות מקומיות/ תאגידים עירוניים.


	הסדר ניגוד העניינים במכרז השתנה. המציעים מופנים להוראות סעיף 7 בנוסח המכרז המעודכן.

	39. 
	3
	סעיף 3 ונספח א'9
	נבקש הבהרה באשר לתכולת העבודה והתוצר המבוקש – האם מדובר ב 550 דוחות פרטניים של שני עמודים (דוח לכל תאגיד), או דוח מרכז עבור כלל התאגידים, או שניהם יחד, בהתאם לנימוקים הבאים:

א. סעיף 3 הוגדר כי השירות המבוקש הינו עריכת ספר תאגידים הכולל נתונים חשבונאים וכלכליים של כ 550 תאגידים עירוניים, כאשר כלל הנתונים לכל תאגיד יובאו בכשני עמודים לדוח. כמו כן, בהצעת המחיר מבוקש לתמחר עלות דוח בודד. מתוך כך מובן כי "ספר התאגידים" הינו אוסף של 550 דוחות תאגיד פרטניים. לעומת זאת, בנספח א-9 מפורט אפיון המתייחס לניתוחים כלכליים שונים עבור כלל התאגידים ,קרי – מובן כי מדובר בדוח המרכז נתוני מאקרו ולא דוחות בודדים ונפרדים עבור כל תאגיד. 

ב. לא מובן כיצד תכולת העבודה המפורטת בנספח א'9 ,המפורטת על פני שלושה וחצי עמודים וכוללת דרישה לעשרות ניתוחים כלכליים טקסטואלים, תצוגה גרפית ועוד, תואמת את הדרישה בסעיף 3.4 כי כל דוח יתומצת לכדי 2 עמודים.  

באם ניתן, נבקש לקבל דוגמא או תבנית לדוח תאגיד בודד. כמו כן, במידה ומדובר בשני התוצרים אשר תוארו, קרי דוחות פרטניים לכל תאגיד ודוח מרכז, נבקש לעדכן את סעיף הצעת המחיר כך שתהיה התייחסות גם לדוח המרכז בהתאם.
	הכוונה גם לדו"ח של שני עמודים לכל היותר לכל תאגיד לצד ניתוחי מאקרו כפי שמפורט בנספח א'9. הצעת המחיר ליחידה צריכה להעמיס על גביה גם את העלות היחסית של ניתוח המאקרו

	40. 
	3
	3.8
	בסעיף זה ישנה דרישה להשיג נתונים ישירות מתאגידים/רשויות שאין בידי המשרד אותם. המשמעות היא שאנו נדרש להשקיע שעות עבודה נוספות בפנייה לאותם גופים ולכן מבקשים לקבל תוספת תשלום בגין שעות עבודה אלו שאינם באים לידי ביטוי בהצעת המחיר. נבקש לעדכן את המכרז כך שיקח זאת בחשבון או לחילופין, ועל מנת שהספק לא ישקיע שעות עבודה שאינן מתומחרות, נבקש כי באחריות המשרד יהיה להשיג את הנתונים הללו.
	על הצעת המחיר לקחת בחשבון את כל העלויות הכרוכות במתן השירות.
מובהר, כי המציעים לא יידרשו לפנות לכל התאגידים וכי חלק מהנתונים מצויים בידי המשרד, כאמור במסמכי המכרז.

	41. 
	4
	3.14
	למיטב הבנתנו את המכרז דוח תאגיד בודד מוערך בכ- 3 שעות עבודה ולפיכך סך העבודה מוערך בכ-1,650 שעות. בנוסף, צוין בפירוש כי על העבודה להתבצע ע"י 2 אנשי צוות בלבד (סעיף 3.19) ובתקופה של 4 חודשים. על כן לא סביר ששני אנשים יבצעו 1,650 שעות ב-4 חודשים שהוקצבו לביצוע העבודה.  יש לציין בנוסף כי בסעיף 3.22 נרשם שלא יורשה היועץ להשקיע יותר מ- 180 שעות במצטבר. אנא הבהרתכם כיצד הוראות המכרז שצוינו לעיל הולמות את דרישת העבודה.
	ישנם תאגידים עירוניים בהם לא ידרשו 3 שעות ולכן, 3 שעות היא הערכה מקסימלית לתאגיד

	42. 
	5
	7. ניגוד עניינים
	ישנה סתירה בין סעיפים 7.1 בה נדרשת תקופת איסור עבודה בתאגיד/רשות מקומית למשך 6 חודשים רק במקרה שקיים חשש לניגוד עניינים ואילו בסעיף 7.5 ישנו איסור עבודה למשך של 24 חודשים לעבודה מכל סוג שהוא. לטעמנו, ההגבלה בסעיף 7.1 הינה לגיטימית ולכן יש למחוק את ההגבלה בסעיף 7.5 משום שמדובר בתקופה ארוכה מהמקובל והאיסור רחב מדי על כל סוג של עבודה (גם אם אינו יוצר ניגוד עניינים בפועל).
	הסדר ניגוד העניינים במכרז השתנה. המציעים מופנים להוראות סעיף 7 בנוסח המכרז המעודכן.

	43. 
	9
	11.2.1.1.1  11.2.2.2.1
	מבקשים להוסיף את המונחים ייעוץ חשבונאי וביקורת דוחות כספיים כניסיון רלבנטי לעמידה בתנאי סף מקצועיים וזאת משום ששירותים רבים המצוינים בסעיף 3, הינם כלולים בתהליכי יעוץ חשבונאי וכן ביקורת דוחות כספיים וזאת באותה מידת התאמה לניסיון בשירותי יעוץ כלכלי כאמור בסעיפים אלה.
	הבקשה נדחית.

	44. 
	11
	13.2.3
	אמת מידה "מציע" ו- "אנשי הצוות":  נדרש ניסיון בניתוח דוחות כספיים ברשויות מקומיות או תאגידים עירוניים. לנסיוננו, תאגידים עירוניים מהווים "זרוע עסקית" של הרשות ופועלים כארגון עסקי לכל דבר ועניין. על כן, לטעמנו קיים ערך מוסף דווקא להצגת ניסיון בניתוחים כלכליים וחשבונאים במגזר העסקי. על כן, נבקש למחוק את המילים "של רשויות מקומיות או תאגידים עירוניים". יש לציין כי במידה ויעשה כן, הדבר יפתור גם את הסתירה הפנימית עם מסמך ניגוד העניינים שתוארה בשאלת ההבהרה בגין סעיף 7.
	הבקשה נדחית. הנסיון המבוקש מהווה יתרון למשרד.

	45. 
	40
	"נתוני מיקרו"
	 בסיפא של נספח א'9 נרשם "מצ"ב 3 קבצים" – על אילו קבצים מדובר והיכן ניתן למצוא אותם?
	ראו מענה לשאלה 17 לעיל.

	46. 
	43
	11
	הסכום המקסימאלי המוצע לכל דוח לא משקף את תכולת השירותים הנדרשים בנספח א'9. אנא הבהרתכם בנדון.
	ראו מענה לשאלה 40 ושאלה 15 לעיל. מובהר, כי אין שינוי בהצעת המחיר. הצעת המחיר ליחידה אמורה לגלם בתוכה הן את הניתוח הפרטני לתאגיד והצגתו (עד 2 עמודים לתאגיד) והן את ניתוחי המאקרו.

	47. 
	46
	2. הצהרות הצדדים
	מבקשים להוסיף את סעיפי המשנה הבאים:

2.5. "נותן השירותים שומר לעצמו, על פי שיקול דעתו המקצועי, את הזכות לסרב לקיים כל הליך או לנקוט בפעולה כלשהי שעלולים להתפרש כנקיטת החלטות ניהוליות או כביצוע תפקידים ניהוליים, לרבות אישור רישומים בספרים. נותן השירותים לא יבצע תפקידים ניהוליים או ינקוט בהחלטות ניהוליות בשם המשרד. עם זאת, יהיה נותן השירותים רשאי לספק ייעוץ והמלצות כדי לסייע להנהלת המשרד לבצע את תפקידיה ולהחליט החלטות".

2.6. "נותן השירותים יסתמך על המידע והמסמכים לו על ידי המשרד ולא יהיה אחראי לביצוע אימות או בדיקה עובדתית של תוכנם."

2.7. "עבודת נותן השירותים לא תבוצע לפי תקני ביקורת וסקירה מקובלים בישראל ולפיכך אינה מהווה צורה כלשהי של ביקורת או סקירה. אף אחד מהשירותים, חומרי השירות או הדוחות לא יהווה חוות דעת או ייעוץ משפטיים. נותן השירותים לא יבצע סקירה על מנת לאתר הונאה או פעולות בלתי חוקיות".
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	48. 
	48
	7. פיקוח המשרד
	מבקשים להכפיף כניסה למשרדים במסגרת הפיקוח לתיאום מראש עם נותן השירותים.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	49. 
	52
	15. קיזוז
	מבקשים להכפיף את זכות הקיזוז למתן הודעה מוקדמת לנותן השירותים וזכות התגוננות מפני דרישה כאמור.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	50. 
	52
	17. נזיקין


	סעיף 17.2 - מבקשים להוסיף בסוף המשפט את הפסקה הבאה: "למרות האמור, נותן השירותים לא יישא באחריות לנזקים אשר נגרמו עקב מעשה או מחדל של המשרד ו/או מי מטעמו".
מבקשים להוסיף את סעיפי המשנה הבאים:

17.4."למרות כל האמור אחרת בהסכם, אחריותו של נותן השירותים תוגבל לנזקים ישירים בלבד אשר נגרמו על ידו. בכל מקרה סכום השיפוי ו/או הפיצוי לו תהיה זכאי המשרד לא יעלה על גובה שכר הטרחה ששולם בפועל לנותן השירותים עבור השירותים. הגבלת סכום האחריות לא תחול ביחס לנזקים ישירים שנגרמו עקב הונאה או פעולה בזדון של נותן השירותים או מי מטעמו".

17.5."בהתקשרותו עם נותן השירותים מסכים המשרד כי כל תביעה או טענה מכל סוג שהוא אשר עשויה לנבוע מההתקשרות הזו או בקשר אליה, תופנה אך ורק כלפי נותן השירותים בישראל, וכי אף תביעה בקשר להתקשרות זו לא תופנה אישית כלפי אף אדם אחר שמעורב בביצוע העבודה, בין אם הוא עובד או נציג של נותן השירותים ו/או של החברה העולמית ובין אם לאו".
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	51. 
	54
	18.4 חובת ביטוח - כללי
	סעיף 18.6 - מבקשים למחוק את הדרישה להציג אחת לשנה את אישורי הביטוח המחודשים ובמקומה לדרוש מנותן השירותים להציג למשרד את אישורי הביטוח המחודשים על פי דרישתו. התיקון נדרש מסיבות אדמיניסטרטיביות שכן איננו יכולים לעקוב אחרי ההתקשרויות בהם עלינו להציג חידוש של פוליסות. יודגש כי בכל מקרה נותן השירותים מתחייב לחדש את הפוליסות כנדרש בהסכם.
	הבקשה נדחית. האישורים המתחדשים יוצגו אחת לשנה.

	52. 
	54
	19. זכויות יוצרים
	סעיף 19.1 - מבקשים להוסיף את הפסקה הבאה בסוף הסעיף:

"האמור לעיל בקשר לזכויות המשרד בכל מידע, מסמך /או תפוקות העבודה הקשורים לביצוע עבודה לא יחול על אותם מתודולוגיות ופרקטיקות מובילות (Leading Practices) אשר הזכויות בהן שייכות לנותן השירותים (להלן: "האלמנטים המקצועיים"). היועץ ישמור בבעלותו הבלעדית את כל הזכויות באלמנטים המקצועיים והמשרד לא תהיה רשאית לעשות שימוש בהם בנפרד מהשימוש בתפוקות העבודה."

מבקשים להוסיף את סעיפי המשנה הבאים:

19.4 ."העבודה המבוצעת עבור המשרד על ידי נותן השירותים כמו גם כל דיווח ומידע, בין בכתב ובין בעל פה, שימסור בקשר לכך מיועדים לצרכים פנימיים של המשרד. אין להפיץ את המסמכים שהכין נותן השירותים או לצטטם אלא במסגרת העבודה השוטפת ואין לעשות בהם כל שימוש אחר, במלואם או בחלקם, מבלי לקבל את הסכמתו של נותן השירותים לכך מראש ובכתב. מבלי לגרוע מהאמור לעיל, צד שלישי כלשהו, לא יהיה רשאי לעשות במסמכים כל שימוש, או להסתמך עליהם מבלי לקבל את אישור נותן השירותים מראש ובכתב ומותנה החתימה על מכתב גישה אשר יסופק על ידי נותן השירותים. יודגש כי הגבלת התפוצה כאמור לא תחול במקרים הבאים:
1. גילוי תוצרי העבודה לעורכי הדין של המשרד אשר רשאים להשתמש במסמכים אך ורק כדי לתת למשרד ייעוץ לגבי השירותים;

2. במידה ונדרש על פי צו בית משפט או הליך משפטי דומה (שעליו ידווח המשרד לנותן השירותים בהקדם).
3. הפצת המסמכים ללא הפנייה לונתן השירותים וללא שימוש בלוגו שלו.

19.5. "למרות כל האמור אחרת בהסכם זה, לא יישא נותן השירותים באחריות מול צד שלישי, בגין מסמכים שהועברו על ידי המשרד לצד שלישי בחלקם או במלואם, לשימושו או הסתמכותו במסגרת העבודה. באם יחויב נותן השירותים או יידרש לשלם סכום כלשהו על ידי צד שלישי בקשר עם ביצוע העבודה המפורטת בחוזה זה, מתחייב המשרד לשפות את נותן השירותים בגין כל סכום כאמור, מיד עם דרישתו הראשונה של נותן השירותים".
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	53. 
	55
	20. שמירת סודיות 
	סעיף 20.1 - מבקשים להוסיף בסוף הסעיף את הסייגים הבאים להגדרת מהו מידע סודי:
"החובה לשמירה על סודיות המידע לא תחול במידה והמידע:

1. פומבי או יהפוך לפומבי למעט כתוצאה מהפרה של הסכם זה;

2. יתקבל לאחר מכן על ידי נותן השירותים מצד שלישי, שלידיעת נותן השירותים אינו חב חובת סודיות כלפי המשרד בנוגע למידע זה;
3. היה ידוע לנותן השירותים במועד הגילוי או שנותר לאחר מכן באופן עצמאי;
4. נחשף כפי הנדרש על מנת לאכוף את זכויות נותן השירותים לפי ההסכם, או
5. חייב להיות מדווח לפי חוקים, הליכים משפטיים או כללים מקצועיים רלוונטיים".
סעיף 20.5 - מבקשים להוסיף את הפסקה הבאה בסוף הסעיף:

"נותן השירותים רשאי לשמור בידיו העתק מהמידע הסודי, לרבות ניירות העבודה ותוצר העבודה הסופי שהוכן על ידו במהלך מתן השירותים לצורכי תיעוד ובקרה ובכפוף לחובת שמירת סודיות."

סעיף 20.8 - מבקשים שרק נותן השירותים יחתום על הסכם הסודיות המצורף למכרז ואילו עובדי נותן השירותים יחתמו על הסכם סודיות פנימי בין נותן השירותים ועובדיו. לחילופין, מבקשים להוסיף את המלל הבא בנספח התחייבות לשמירת סודיות ולמניעת ניגוד עניינים:

"למען הסר ספק, כל טענה ו/או דרישה ו/או תביעה משפטית שתהיה לחברה תופנה כלפי נותן השירותים בלבד ולא תופנה אישית כלפי עובדי נותן השירותים ו/או חברות הפירמה העולמית של נותן השירותים, למעט במקרים של נזקים ישירים אשר נגרמו בזדון על ידי אחד מעובדי נותן השירותים."
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	54. 
	56
	24. ביקורת
	מבקשים להכפיף כניסה למשרדים במסגרת הפיקוח לתיאום מראש עם נותן השירותים.
	ראו מענה לשאלה 48 לעיל.

	55. 
	58
	מבוא
	מבקשים להוסיף לפסקה הראשונה במבוא את הסייגים לסודיות שהתבקשו בסעיף 20.1 להסכם ההתקשרות.
	הבקשה נדחית.

	56. 
	59
	סעיף 8
	מבקשים להוסיף את הפסקה לעניין שמירת העתק אחד מהמידע הסודי כפי שהתבקש בסעיף 20.5 להסכם ההתקשרות.
	הבקשה נדחית. כלל מסמכי המכרז נקראים בכפיפה אחת.

	57. 
	10
	11.2.1.1
	האם ניתן להרחיב את התקופה בה נעשו הפרוייקטים השונים ל – 6 שנים או יותר במקום 5 שנים?
	הבקשה נדחית.


	58. 
	כללי
	כללי
	במכרז נאמר שיש 3 דוגמאות אותם נצטרך להציג מנותחות: חברה, חל"צ ועמותה
בכל החומרים ראינו רק דוגמא אחת עם ניתוח מתנ"ס (חל"צ)
נודה על משלוח 2 דוגמאות נוספות  לגבי המודלים האחרים על מנת להבין מה אתם  מחפשים
 
כמו כן האם אנו יכולים להציג ניתוח קצת רחב יותר מהדוגמא שראינו לגבי המתנ"ס?

	ראו מענה לשאלה 17 לעיל.

	59. 
	כללי
	כללי
	מבוקש לתת דגש על האיכות על פני המחיר
	סעיף‏ זה ‏בא‏ למנוע ‏מראש‏ מצב ‏בו ‏מציע ‏שהגיש‏ הצעת ‏מחיר ‏זולה ‏אולם קיבל ‏ציון ‏איכות ‏שאינו‏ גבוה, ‏לא ‏ייכלל ‏מראש ‏בין ‏חמשת ‏המציעים ‏שקיבלו ‏את ‏הניקוד ‏הגבוה ‏ביותר ‏במסגרת ‏שלב‏ האיכות ‏ובאופן ‏זה,‏ לא‏ יזכה ‏במכרז.
עוד ‏יובהר, ‏שרק ‏חמשת ‏המציעים ‏שהוזמנו ‏לראיון ‏ונוקדו ‏במסגרת ‏כל ‏שלבי ‏האיכות, ‏לרבות‏ הריאיון, ‏יועברו ‏לשלב ‏בדיקת ‏הצעת ‏המחיר, ‏כך שהזוכה במכרז, במידה ועמד בכל דרישות המכרז, עתיד להיבחר מתוך חמשת המציעים האיכותיים ביותר. לפיכך, ‏ובניגוד ‏לאמור ‏בפנייה,‏ במסגרת ‏המכרז ‏כן ניתן משקל גבוה לאיכות.
בנוסף ‏ומבלי ‏לגרוע ‏מהאמור ‏לעיל, ‏למרות ‏שניקוד ‏האיכות ‏מהווה 40% (לעומת ‏העלות ‏המהוה‏ 60% ‏מהניקוד), ‏‏עדיין ‏רכיב האיכות כשלעצמו הינו בעל משקל גבוה בשקלול ‏הניקוד ‏הסופי‏ וקשה‏ לומר, ‏כי ‏הדבר ‏יביא ‏לפגיעה ‏קשה ‏באיכות ‏העבודה.

	60. 
	כללי
	כללי
	מבוקש לקבוע כי הצעה הפסדית תפסל על הסף.
	הצעה‏ הפסדית ‏היא ‏הצעה ‏הנחזית ‏בעיני ‏עורך ‏המכרז ‏כנמוכה‏ באופן ‏בלתי ‏סביר ‏יחסית ‏לאומדן.‏ אולם ‏הכלל ‏הוא, ‏כי ‏המשרד ‏אינו ‏רשאי ‏להיכנס ‏לשיקולי ‏הרווח ‏וההפסד ‏של ‏המציע ‏וכי ניתן להכשיר הצעה הפסדית אם המציע משכנע את וועדת המכרזים כי הוא יוכל לעמוד בהתחייבויותיו.‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ לפיכך, לא ניתן לציין במכרז כי "הצעה הפסדית תיפסל על הסף" וכל מקרה יבחן לגופו בעת בדיקת ההצעות.

	61. 
	הצעת המחיר
	
	נבקש הגדרה למהי יחידה בהצעת המחיר
	משמעות המונח יחידה בנספח ב' – "טופס הצעת המחיר" הינו – השירותים הנדרשים בסעיף 3 למכרז עבור תאגיד אחד.
למען הסר ספק טופס הצעת המחיר יתוקן בהתאם במכרז המעודכן.

	62. 
	הצעת המחיר
	
	המחיר המקסימלי אינו ראוי ויש להעלותו.
	מברור ‏נוסף ‏שנערך ‏עולה, ‏כי ‏הסך ‏של 450 ₪  ‏לא ‏כולל ‏מע"מ ‏ליחידה ‏מהווה ‏תמורה ‏הולמת ‏עבור‏ השירותים ‏הנדרשים ‏בסעיף ‏3 למכרז ‏עבור ‏תאגיד ‏אחד ‏ולפיכך, ‏אין ‏מקום ‏לשנות ‏את ‏התעריף‏ הקבוע ‏במכרז.
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